Liyakat Sistemi ASAMA. MBS

Kazanim Asama Kidem Statu KOMISYON: SCO
SEVIYE: 4

Giris
Birligimizin liyakat sistemi, 2016 yilindan beri aktif olarak, sahadaki

ihtiyaclara gore sekillenen asama sistemimizin temel prensipleri ! lizerinde
insa edilmistir.

Tanimlar

izciligin tanimlayici sekiz unsurundan biri olan “kisisel gelisim”, Cok cesitli
6grenme firsatlar araciligiyla bireyi strekli gelismeye motive etmeye ve
zorlamaya odaklanan ilerici bir 6grenme yolculugu olarak tanimlanir. ?
Birligimizde liyakat sistemi, kasiflik etodunun omurgasini teskil etmektedir.
Liyakat sistemi 6zgun egitim, is akisi ve 0&lcme degerlendirme
fonksiyonlarimizin genel cercevesidir. Sistemin temelinde *“kazanim”
“asama” ve “kidem” kavramlari yer alir. Bu Ucunun ortak 6zellikleri:

- BELIRGINLIK: Sirecin detayh bir sekilde tasarlanmis, 6grenim
firsatlarinin ve 6lcme degerlendirme kriterlerinin belirlenmis olmasi.

« SORUMLULUK: Bir komiserlik tarafindan bir rehber sorumlulugunda
yuruttulmesi. _

« GEREKCELENDIRME: Kasiflik icerigi ile uyumlu ve birlik ihtiyaclarina
yonelik olmasi. 3

Bdylece liyakat sistemi icindeki her eylem o©Onceden belirlenmis,
gerekcelendirilmis ve belirli aktorler tarafindan yonetilen sureclerle ele
alinir.

Kazanim

Sistemde belli bir konuya yoénelik, bireyin elde ettigi dnceden tanimh her
tarlG bilgi, gorgl, beceri ve deneyime “kazanim” adi verilir. Kazanimlar
cesitli 6grenim ve uygulama firsatlan ile saglanir. Kazanimlarin kisisel
olmasi esastir, toplu kazanimlardan bahsedilemez. Cogunlukla kazanimlar
birlik icinde ilgili komiserlik tarafindan saglanan 6grenim firsatlari veya
akran oO0grenmesi yontemi ile kazanilir. Bazi kazanimlar ise belirlenen
sartlarin birey tarafindan saglanmasi ile gercgeklesir; bunlar “gereksinim”
olarak da ifade edilir. Ornegin kamplarda zaman zaman acilan ddgumler
istasyonunda egitici lider rehberliginde camadan digumu o6gretilir. Ote
yandan tim zamanlar icinde akran 6grenmesi bu kazanimin saglanmasi
icin imkan saglar. Kalici kazanimlar ancak yasayarak deneyerek
saglanabilir. Gereksinimler ise bireyin kendi imkanlari ile saglanir. Ornegin
“bir cakiya sahip olmak” 6grenim slrecinden bagimsiz bir gereksinimdir.
Genel olarak bir asamayi tanimlayan bilesenlerden her biri kazanim olarak
adlandirilir.

1 Asama Sistemi Uzerine Fikirler, Coskun Pinar, Ekim 2018, Rapor
2 “The Scout Method”, World Scout Bureau Inc, 2019
3 “Egitim Ihtiyactan Kaynaklanir” prensibi ile uyumlu olarak
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Kazanimlar ile birey arasindaki 06lcme degerlendirme iliskisine
“derecelendirme” adi verilir. Buna bazi temel kazanim dereceleri sunlardir:

« GELISIM: Birey kazanim calismalarina baslamis ve gelisim
surecindedir.

« HAKEDIS: Birey kazanimin o6lcme degerlendirme kriterlerini
saglamistir.

« MUAF: Birey kazanimdan muaftir. Ornedin vejetaryen bir kasif “et
dograma” kazanimindan muaf kabul edilebilir.

- DENKLIK: Birey kazanima énceden sahiptir. Ornegin A sinifi telsiz
operatdrt lisansina sahip bir birey “mors alfabesini bilmek”
kazanimini zaten saglamis kabul edilebilir. Bu durum onun 6lcme
degerlendirme slrecinden tamamen muaf oldugu anlamina gelmez.

Kazanim surecinde “basarisizlik” gibi bir derece yoktur, zira kasif liyakat
sistemi basarisizligi 6lcmez. Gelisimin seviyeleri bire bir rehberlikle takip
edilir. Ogrenim sireci her zaman “eksiklerin tamamlanmasi” prensibi ile
yuratalar.

Edge Sistemi

Kazanimlarin saglanmasinda genel olarak, Boy Scouts of America
tarafindan gelistirilen EDGE metodu izlenir. Bu metoda gore: E: Explain, D:
Display, G: Guide, E:Enable bilesenleri soyle ifade edilebilir:

« E: Explain, Anlat: Danisman literal zekaya ydnelik olarak odak
konulari anlatir. Konularin felsefesi, dil bilimsel 6zellikleri, tarihcesi,
temel mantik ve gerekceleri anlatilir. Yazili malzeme verilir, kaynakca
saglanir.

- D: Display, Goster: Danisman konuyu yaparak gosterir. Konu ile
ilgili rol model olur.

* G: Guide, Rehberlik et: Danisman bir sure kasifin ilgili kazanimla
ilgili eylemlerine rehberlik eder, yardim eder.

« E: Enable, Aktive et: Izci yeterli dizeye ulastiginda ona armasiyla
beraber Unite icinde ilgili rolt ve gorevi verilir. Bu arma ona bir gorev
- sorumluluk vermelidir. Asamanin aktive edilmesi onu degerli ve
canli kilar. Arma Unformada tasinan bir sts degil, kasifin yerini ifade
eden bir isaret olmalidir.

Asama

Belirli bir konu kapsaminda bir dizi kazanimin saglanmasi ile “asama”
gerceklesir. Her asama bir arma ile sembollestirilir. Bu nedenle asamalar
zaman zaman “arma” olarak da adlandirlirlar. Ornegin “ascilik asamasi”
ile “as¢i armasi” ayni seylerdir.

Asama armasi sadece bir mikafat ve giyside tasinan bir sts degildir; bir
liyakati ve nihayet bir gorevi ifaden bir aktivasyondur. Ornegin 6ncelikli
olarak, odunu oduncular toplar, atesi atesciler yakar, yemegi ascilar pisirir.
Asamalar ancak bu sekilde hak ettigi degeri bulur, ve kasifler tarafindan
cazip hale gelir *.

4 “Asama ve Kidem Sistemi”, Birlik Gazetesi, Say1:2, Subat 2022
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Asama sireci bireyin talebi ile baslar. izci kendi ilgi alani, obasinin ve
unitesinin ihtiyaclari veya kidem kariyer planindaki zorunlu asamalar
degerlendirerek, talep edecegi asamalarn kendi belirler. Talebini asama
komiserine ilettikten sonra birey ilgili asama zUmresinin bir Gyesi kabul
edilir; ve acilacak tum istasyonlara katilabilir. Her kasif asama sdrecinde
sadece kendi kidemine hitap eden kazanimlardan sorumludur. Ornegin
sancaktar asamasindaki “Istiklal Marsi’'ni ydnetebilmek” kazanimindan
sadece K3 ve uzeri kideme sahip kasifler sorumludur. Boylece kidem
arttikca kasifler sahip olduklari asamalara ek kazanimlar saglamak
zorundadir. Baska bir deyisle asama armasi alindiktan sonra surecg
tamamlanmis olmaz; her asama sureci kendi icinde Kkisisel gelisim
prensibine uygun sekilde yeni kazanim ve gorevlerle devam eder.

Liyakat Sistemi

&

Asamalar Merkez Kasiflik Komiserligi tarafindan onaylanarak, K6 ve Uzeri
liderler tarafindan oOnerilir, planlanir ve yaratalr. Liderlik egitimi
kapsamindaki bu modulun (MBS) kazanimlari arasinda K8 ve Uzeri liderler
icin “Yeni bir asama modulu gelistirmek” kazanimi bulunmaktadir.

Kidem

Belirli kazanimlar, asamalar, gorevler ve gereksinimlerin saglanmasi ile
kasifler “kidem” alarak birlik icimde farkli pozisyonlar icin hazir hale
gelirler. Boylece fakli liyakat ve yetkilerle, birlik organizasyon semasi icinde
bir yer edinirler. Kidem prensip olarak bilesik bir asamadir. Ornegin K3
(atilgan) kidemini kazanmak icin oncelikle K2 kidemini, ek olarak TEL-
telsizci, FLA-sancaktar ve SGN-isaretci asamalarini tamamlamanin yani sira
4 kampa katilmak ve 2 yil kasiflik yapmis olmak gibi sartlari tamamlamak
gerekir. Boylece kidem belli asama, gereksinim ve gorevlerden olusan bir
“paket asama” olarak dusunulebilir. Asamalarda oldugu gibi kidem de bir
arma ile sembollestirilir. Bu arma kasifin pozisyonunu belirledigi icin daha
carpici bir bicimde tasinir.

Kasifler Birligi'nde kasif, lider, 6nder ayrimi yapilmaksizin kidemlendirme
sureklilik olusturacak sekilde asagidaki gibidir:

Yildiz| Kod Lakap Aciklama
0 KOO |Kasif izci s6zU veren kasif
Birlik usulleri ve kaltirine uyum saglamis,
1 K01 Yildiz temel kazanimlara sahip kasifler.
: Kidemli terimi iki yildizdan sonra kullanilir.
2 K02 [Kidemli Kidemli kasif uygulamalara katkida bulunur
3 KO3 |Atilgan Gorev ve sorumlukuk alabilen, ustalasmis kasif.
4 K04 |Kurt Liderlik ozellikleri belirginlesmis kasif.
5 KO5 |Dag kegisi [Fikir ve proje Ureten, katilimci kasif.
6 LEO |Leopar Ersr?fel lider seviyesinde, planlama yapabilen
7 HAW |Atmaca ileri lider seviyesinde yetiskin kasif.
8 EGL |Kartal WB2 seviyesinde lider egitimcisi, dnderler.
9 OWL |Baykus V\{BB sew_yesm_dc_e UI_usIararaS| L|d_er_gg|t|mC|sm|n
eqgitimcisi, kasiflik vizyonuna sahip onderler.
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Statu

Kullanilmayan kazanimlar zamanla korelir. Gorev ve sorumluluklarla
donatilmayan kidemler atil kalir, Unitelere fayda saglamaz. Bodylece
donanimi ne olursa olsun, kasifler etkinlik ve aktiflikleri derecesinde statu
alirlar. Bu cercevede tUm kasifler icin asagidaki stattler uygulanmaktadir.

1. Aday
HenlUz gereken asgari gereksinimleri yerine getirmemis olan kasif
adaylarinin Unite icinde gorev ve sorumlukluklart yoktur.

2 Aktif

Haftalik toplantilara, kamplara, etkinliklere surekli katilan kasifler aktif
statisinde degerlendirilir. Aktif kasifler icin asama sistemi isler; elde
ettikleri kazanimlara gore asama ve kidem alirlar. Unitelerdeki butin
gorevler aktif kasifler tarafindan yuratulur. Karar verme surecinde de
sadece aktif kasifler yer alir.

3- Ari

Belirli bir stre calismalara katilmadigi tepit eden edilen kasifler “an”
statlisune alinir. Bu tespit yapilirken “hayat belirtisi kurali” kullanilir. Arilar
unite icinde gorev ve sorumluluk almazlar. Arilar icin asama ve kidem
sureci duraklatilir. Tekrar aktif statusune gecebilmek icin arilar yine “hayat
belirtisi” kuralina gore calismalara devamlilik gostermelidir.

4- Veteran

Gecerli bir nedenle kasiflikten ayrilmak isteyen kidemli kasifler icin
veteranlik statisine gecme hakki verilir. Veteran olma talebini Unitesine
acikca beyan ederek vedalasan kasifler, baykus onaylyla veteran olurlar.
Veteranlara omur boyu veteran armasi tasima hakki verilir. Veteranlar
unitesinin calismalarina duzensiz de olsa katilabilme hakkina sahiptir.
Gorev ve sorumluluk almazlari karar verme sureclerine katilmazlar. Ayrilma
kosullari degisirse veteran kasifler yuvaya donerek aktif kasif statisune
alinabilirler. BOylece veteran armasini birakarak hayat belirtisi kuralina
gore unitelerine geri donebilirler.

Hayat Belirtisi Kurami

Belli bir davranisi arka arkaya Uc¢ kez tekrar etme mantigina dayanir.
Ornegin; arka arkaya (¢ calismada devamsizlik yapan kasif “artik
gelmiyor” olarak kabul edilir. Benzer sekilde aday kasifin arka arkaya uc
ardisik calismaya katilmasi “bundan sonra hep gelecek” anlanima gelir.
Hayat belirtisi kural farkli bircok davranis icin uygulanabilir.

Kazanilmis Haklarin Kaybedilmesi

Sanilanin  tersine kasifler kazandiklari  haklarn  belli  kosullarda
kaybedebilirler. Bu durum liyakat temelli doktrinimizin bir 6zelligidir.
Asamalar ve kidemler gereken kazanimlarin saglanmasi ile elde edildigine
gore bu kazanimlar kaybedilirse ilgili armalar dogal olarak askiya alinir ve
kaybedilen kazanimlarin yeniden elde edilmesi istenir.
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